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A IMPORTANCIA DO TREINAMENTO DE ATUALIZAGAO
PARA OS POLICIAIS MILITARES

Nilton Andrade da Silvas’

Declaro que sou autor' deste Trabalho de Concluséo de Curso. Declaro também que o mesmo
foi por mim elaborado e integralmente redigido, ndo tendo sido copiado ou extraido, seja parcial ou
integralmente, de forma ilicita de nenhuma fonte além daquelas publicas consultadas e corretamente
referenciadas ao longo do trabalho ou daquelas cujos dados resultaram de investigagdes empiricas por
mim realizadas para fins de produgéo deste trabalho.

Assim, declaro, demonstrando minha plena consciéncia dos seus efeitos civis, penais e
administrativos, e assumindo total responsabilidade caso se configure o crime de plagio ou violagao
aos direitos autorais. (Consulte a 32 Clausula, § 4°, do Contrato de Prestacao de Servigos). “Deixar este
texto no trabalho”.

RESUMO- Este trabalho tem como objetivo demonstrar a importancia do treinamento de atualizagéao
para os policiais militares, assim eles executem seu trabalho com eficiéncia. O artigo em questao vai
demonstrar que é muito importante o treinamento de atualizagdo para os policiais militares, pois eles
aposentam em média com 30 anos de trabalho na Corporagao e o treinamento de atualizagcao que hoje
€ novidade amanha podera estar ultrapassado e sem utilidade para o trabalho policial militar no
atendimento das ocorréncias policiais. O treinamento de atualizagéo fara com que o policial militar nao
cometa erros durante o atendimento da ocorréncia policial e sem falhas sem procedimento contra a
acao do policial militar e as criticas por parte da midia e da sociedade nao existirdo. O treinamento de
atualizacao para os policiais militares deixa eles preparados para agirem a qualquer momento durante
0 servigo ou em suas folgas, € importante ressaltar que as vidas dos policiais militares também pode
depender do treinamento de atualizagao.

PALAVRAS-CHAVE: Atualizagao. Policiais. Militares. Treinamento. PMPR.

ABSTRACT- This work aims to demonstrate the importance of updating training for military police, so
they perform their work efficiently. The article in question will demonstrate that upgrading training for
military police is very important because they retire on average with 30 years of work in the Corporation
and the refresher training that is new today may be outdated and of no use to work military police in
attending police events. The update training will ensure that the military police does not make mistakes
during the attendance of the police incident and without fail without procedure against the action of the
military police and criticism by the media and society will not exist. Upgrade training for military police
leaves them prepared to act at any time during service or on their breaks, it is important to note that the
lives of military police may also depend on refresher training.

KEYWORDS: Update. Cops. Military. Training. PMPR.
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INTRODUGAO

Este trabalho tem como objetivo demonstrar a importancia do treinamento de
atualizagcdo para os policiais militares, para que ele execute seu trabalho com
eficiéncia. O artigo em questao vai demonstrar que € muito importante o treinamento
de atualizacdo para os policiais militares, pois a atualizacédo fara com que os policiais
militares estejam preparados para agir durante o servigo ou em suas folgas, é
importante ressaltar que vida do policial militar também pode depender do treinamento
de atualizagéo.

De acordo com o Dicionario Priberam da Lingua Portuguesa (2008-2013)
treinamento significa praticar uma determinada agao.

Segundo o Dicionario Priberam da Lingua Portuguesa (2008-2013) atualizar
significa obter conhecimento novo a respeito de uma atividade ou de um assunto.

Segundo Pinc (2011) o treinamento de atualizagéo para os policiais militares é
muito importancia para o bom desempenho do trabalho policial militar, pois
constantemente ha mudancas nas leis juridicas de nosso pais, 0 proprio sistema de
trabalho policial recebe atualizagdes constantemente e assim é muito importante que
o policial militar conheca essas atualizacdes, de um ano para outro muitas mudancas
podem ocorrer na vida da sociedade brasileira € mundial, e a criminalidade também
pode modificar seus atos criminosos, no intuito de enganar a Segurancga Publica, e
para que isto ndo acontega € necessario que os policiais militares recebam o
treinamento de atualizagao, o policial militar € um servidor publico e trabalha com a
populagdo em geral, que vai desde as criangas até os idosos e suas agdes tem que
ser pautadas dentro da lei, o policial militar ndo pode cometer erros, haja vista que
trabalha com pessoas e uma falha pode comprometer todo a Corporacgéao e o sistema
de Seguranca Publica.

Os policias militares realizam o servigo policial militar dentro das normas
operacionais segundo o que determina a lei. Os modos operantes possuem poder
para definir os padrbes corretos no exercicios discricionario do trabalho policial militar
e quanto maior for esse poder discricionario, mais chances tem o policial militar de

cometer o abuso de autoridade. (PINC, 2011).
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METODOLOGIA

Este trabalho é uma pesquisa bibliografica que tem a intensdo de mostrar a
importancia do treinamento de atualizacédo para os policiais militares, o policial militar
estando bem preparado tera melhores condi¢cdes de servir a sociedade.

O trabalho realizado pelo policial militar possui caracterizas proéprias, o policial
militar exerce uma série de atividades especificas, para o cumprimento do seu trabalho
diario e através deste trabalho sera possivel verificar a importancia do treinamento de
atualizacao para os policiais militares realizarem o servigo policial militar sem falhas e

com isso sem procedimento e criticas da sociedade em geral.

DESENVOLVIMENTO

Segundo a Constituicdo Federal (1988) no artigo 144. A seguranga publica,
dever do Estado, direito e responsabilidade de todos, é exercida para a preservagao
da ordem publica e da incolumidade das pessoas e do patriménio, através dos

seguintes 6rgaos:

Art. 144. A segurancga publica, dever do Estado, direito e responsabilidade de
todos, é exercida para a preservacado da ordem publica e da incolumidade
das pessoas e do patriménio, através dos seguintes 6rgaos: (EC no 19/98 e
EC no 82/2014).

| — policia federal;

Il — policia rodoviaria federal;

Il — policia ferroviaria federal;

IV — policias civis;

V — policias militares e corpos de bombeiros militares.

§ 5° As policias militares cabem a policia ostensiva e a preservagéo da ordem
publica; aos corpos de bombeiros militares, além das atribuicdes definidas

em lei, incumbe a execucgdo de atividades de defesa civil.
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O trabalho da Policia Militar é realizado de forma ostensivo e preventivo, com
as viaturas e policiais militares caracterizados. Havendo falha no sistema de
policiamento ostensivo e preventivo, os crimes se tornaram mais corriqueiros.

De acordo com Pinc (2011) os policiais militares recebem o treinamento durante
o curso de formagao, mas com o passar dos anos as mudangas acontecem nas leis e
nos atos criminosos, assim o policial militar necessita passar por treinamento de
atualizacao constantemente e assim o policial militar vai realizar seu servigo dentro do
que a lei determina.

Conforme a Lei 1943 de 23 de Junho de (1954), a Sumula do Cédigo da Policia
Militar do Estado no artigo 157 € transferido para a reserva remunerada
facultativamente, a pedido o militar que trabalham 30 anos a mais tera o direito de ir
para reserva remunerada e durante este anos de trabalho é necessario exista curso

de treinamento de atualizac&o para os policiais militares constantemente.

PARTE Il

Da Reserva Remunerada

Art. 157. E transferido para a reserva remunerada:

| - FACULTATIVAMENTE, a pedido o militar:

b) que contar mais de trinta anos de servigo, transferéncia que se operara
com os vencimentos e vantagens correspondentes ao posto ou graduagcao

que ocupar;

Grande parte da populagéo brasileira acredita que o policial militar recebe o
mesmo treinamento que os integrantes do Exército brasileiro, e por esta razdo os
policiais militares nao sabem trabalhar como policiais, isto € um equivoco, pois na
verdade o policial militar passa por varios tipos de treinamento durante o curso de
formacdo. Todo os policiais militares frequentam o curso de formacido, onde
receberem os treinamentos especificos para realizarem o trabalho policial militar
dentro da lei, recebem aulas sobre Direito; Administragdo Publica; Preparagao Fisica;
Defesa Pessoal; Primeiros Socorros; manejo de Armas e Equipamentos;

conhecimento sobre a hierarquia militar; Etica Profissional, portanto o policial militar
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tem condigbes de atender a populagdo em geral seja qual for sua cultura local.
(LAZZARINI,1991).

Conforme Basilio (2007) a natureza do trabalho policial € complexa, pois a
sociedade € democratica e o policial militar deve estar atualizado para a buscar
resolver o problema das ocorréncias, e por esta razdo o treinamento de atualizagao
do policial militar abrange varias matérias de conhecimento de ordem juridica, social
e psicoldgica.

Para Araujo (2008) a Policia Militar tem a fungdo de manter a ordem publica,
realizando o trabalho ostensivo e preventivo, mas também precisa realizar o trabalho
repressivo quando se depara com uma ocorréncia policial de delito, este trabalho é
realizado contra os infratores da lei, e o treinamento de atualizagdo do policial militar
vai proporcionar conhecimento para que o policial militar trabalhe contra a pratica dos
atos criminoso que constituem crime perante a lei.

O policial militar quando realiza uma abordagem policial deve ter em mente que
ela vai implica na invas&o da intimidade e da privacidade de uma pessoa e algumas
pessoas nado gostam e se sentem importunadas, muitas das vezes estas pessoas vao
criar situagdes constrangedoras, elas podem inclusive partirem para violéncia fisica e
emocional contra os policiais militares, e por este motivo o curso de treinamento de
atualizagao para os policiais militares, € muito importante, pois o policial militar com
técnicas atualizadas tera melhores condi¢gdes de conduzir a ocorréncia policial dentro
dos principios legais. (ARAUJO, 2008).

Durante os anos de trabalho o policial militar verifica que uma ocorréncia policial
nunca vai ser igual a outra, mesmo que ela seja da mesma natureza, ela vai possuir
suas peculiaridades préprias, sendo assim, e o treinamento de atualizagao para os
policiais militares, proporciona novos conhecimentos e assim o atendimento do policial
militar ao publico sera melhor e com menor chances de falhas. (FRAGA, 2006).

O treinamento de atualizagao para os policiais militares tem que acompanhar a
modernizacao constante da sociedade brasileira e mundial. Com o passar dos anos a
Policia Militar necessita substituir alguns tipos de treinamento e implementar novos
treinamentos atualizados para que os policiais militares aprimorem seus
conhecimentos e executem seu trabalho de acordo com o que a sociedade exige e
necessita. (PINC, 2011).
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O atendimento de uma ocorréncia policial inicia se, com o atendimento via o
telefonista do 190 que colhe o maximo possivel de informagdes sobre o fato que esta
acontecendo, para repassar ao radio operador que vai despachar a equipe policial
militar para atender a ocorréncia, assim os policiais militares de posse das
informagdes repassadas vao planejar de imediato como sera o atendimento da
ocorréncia dentro do treinamento policial militar que recebeu nos cursos, e assim
quanto mais quanto mais treinamento de atualizagdo para o policial militar menos
chances de falhas havera na execucgéo do servigo realizado, pois em primeiro lugar a
seguranga da equipe, e em seguida das vitimas e terceiros, e posteriormente a do
autor. (BRILHANTE, 2012).

Segundo Dutra (2002) um grande problema enfrentado pelos policiais militares
e a rotina, que € um inimigo invisivel, o policial militar deve estar atento a todo
momento, para nao ser surpreendido, pois um unico instante de descuido pode ser
fatal durante uma ocorréncia policial, e para que isso ndo ocorra o policial militar deve
estar sempre em alerta e seguir as normas de seguranga dos treinamentos realizados
nos cursos de formagao ou nos cursos de treinamento de atualizagao para os policiais
militares, lembrando que em todas as ocorréncias o policial militar deve ter sempre a
mesma cautela e profissionalismo.

O policial militar ndo pode agir de forma errada durante o atendimento de uma
ocorréncia policial, pois se isso ocorrer a midia vai culpar a Corporagao da Policia
Militar e o policial militar, temos como exemplo o fato ocorrido no dia 12 de junho de
2000, no Jardim Botanico, Rio de Janeiro onde na ocorréncia policial militar que
envolvia os reféns do énibus 174, foi quando um policial militar que estava na equipe
da policial militar a frente das negociacodes, ao realizar a agao de efetuar o disparo de
sua arma de fogo contra o tomador de refém errou o alvo e veio a acertar a refém de
raspao, foi neste momento que o tomador de refém realizou disparos contra a vitima
que entrou em o6bito, a imprensa culpou a Corporagao da Policia Militar do Rio de
Janeiro e o policial militar dizendo que era falta preparo policial. (DUTRA, 2002).

Segundo Lazzarini (1991) existe um comentario utilizado pela sociedade
brasileira, afirmando que a policia prende e a Justica solta, esta € uma afirmacao é
injusta, pois na verdade a justica solta por varios motivos entre eles se houve a

extingdo da punibilidade, a prescri¢ao, a falta de provas, a ilegalidade na construgao
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das provas, e falhas na fase do processo policial que desrespeitam os direitos do
acusado, assim o autor tera que ser posto em liberdade, € por este motivo que o
policial militar precisar do treinamento de atualizagdo constantemente para nédo
cometer erros durante a realizagao do trabalho policial militar.

Grande parte dos policiais militares e da populagdo tem uma opinido errada
sobre os Tribunais de Justiga, pensam que os Tribunais de Justica ndo agem com
rigor contra os criminosos, quando na verdade os Tribunais de Justica agem conforme
a lei determina, os criminosos vendo que a pena aplicada é pequena para determinado
tipo de delito criminal continuam praticando o crime, desrespeitando a sociedade em
geral, e para uma parte da sociedade e dos policiais militares isso € inaceitavel e para
que o criminosos ndo pratique mais o crime é necessario que ele passe por uma boa
surra para nao cometer mais crimes, e o policial militar que passa pelo treinamento de
atualizacado constantemente vai saber o que é certo e o que € errado. (MINAYO,; et al.
2008).

Segundo Dutra (2002) os policiais militares precisam realizar o treinamento de
atualizacdo constantemente para adquirirem novos conhecimentos que sao de
extrema importancia, para que o resultado do trabalho policial militar sera positivo,
sabemos que o servigo administrativo dentro da Policia Militar € muito importante para
a Corporagao, mas nao precisa ser realizado em tempo habil, pode ser dividido e
repensado varias vezes, ja o trabalho policial militar operacional necessita que o
policial militar tome decisdes em questdes de segundos, estas decisbes podem mudar
a vida de todos os envolvidos na ocorréncia policial.

Os treinamento de atualizagdo para os policiais militares tem a intencao de
melhorar o atendimento nas ocorréncias policiais e para que a sociedade brasileira se
sinta bem servida e s6 assim a populagao vai ter uma visao diferente da atuacao da
Policia Militar, deixando para traz o pensamento do policial militar grosseiro, estupido,
ignorante e violento, e agora vendo o policial militar como um profissional com
conhecimento para atuar na area da seguranga publica. (PONCIONI, 2005).

De acordo com Brilhante (2012) o treinamento de atualizacdo dos policiais
militares deve ser desenvolvido para que o atendimento do policial militar seja melhor
€ com menos erros na execug¢ao do trabalho policial militar, isso vai também fazer com

que os procedimentos contra os policiais militares diminuam.

Inserido ao protocolo 15.602.776-6 por: VALQUIRIA SIMOES HOLANDA em: 18/02/2019 11:13. Assinado por: CAIO HENRIQUE DOS SANTOS em: 20/02/2019 10:36.
Assinado por: Ademar Carlos Paschoal em: 20/02/2019 10:39. Para mais informacdes acesse: http://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarAssinatura.do e informe o
cédigo: c109f2ed35287f9efe837084ae4046f7

Inserido ao Protocolo 18.759.833-8 por 12 Ten. Qopm Karyne Priscyla da Conceicdo em: 18/03/2022 11:38. Download realizado por Bryan Lee Tavares em 18/03/2022 14:10




Todo treinamento de atualizagao para os policiais militares deve ter um método
de facil compreensao; destinado a perfeicdo; comprometido com a seguranga de
todos e utilizando sempre a energia na execug¢ao das agdes, pois para realizar uma
boa abordagem policial militar com seguranga € necessario que se utilize o
treinamento de atualizagao que foi ensinado no curso realizado e para isso ocorrer €
preciso que a equipe policial militar inicie o planejamento com antecedéncia e escolha
a melhor forma de agir no terreno e ambiente onde se desenrola a ocorréncia policial,
para que haja éxito no trabalho realizado pelos policiais militares. (DUTRA, 2002).

E muito importante o treinamento de atualizagdo para os policiais militares,
pois o policial militar pode ser acionado a qualquer instante para intervir em algum tipo
de ilicito que esteja acontecendo ou para prestar socorro ha alguma vitima, o policial
militar deve ter em mente que sua profisséo vai interagir na sua vida social e pessoal,
estando de folga ou de servigo, o policial militar precisa ficar atento a todo momento,
onde quer que ele esteja, porque também corre alguns riscos por ser policial militar.
(MINAYO; et al. 2008).

RESULTADOS

Encontramos neste trabalho os resultados que demonstram que o treinamento
de atualizagdo para os policiais militares € de extrema importancia para o atendimento
de uma ocorréncia policial.

Foi identificado que o trabalho policial militar tem suas peculiaridades e que o
treinamento de atualizagdo para os policiais militares proporciona um melhor
atendimento a sociedade e com isso o0 éxito no cumprimento do atendimento das
ocorréncias policiais e com menos falhas durante o atendimento das ocorréncias
policiais e os procedimentos contra as ag¢des dos policiais militares diminuiram,
fazendo com que a midia e a sociedade ndo tenham argumentos contra o trabalho
realizado pela Policia Militar e sim pelo contrario terdo que elogiar o trabalho realizado
pela Policia Militar.

Fora verificado que as ocorréncias policiais militares possuem sao de diversas

naturezas e o policial militar necessita ter um vasto conhecimento para atender estas
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situacbes e com o treinamento de atualizacdo para os policiais militares isso os
qualifica em condigdes para realizar o trabalho policial militar.

Foi observado que o fator tempo de servigo na Policia Militar sem treinamento
de atualizagdo pode prejudicar o desempenho do trabalho policial militar nas
ocorréncias policiais, isto ocorre porque o policial militar trabalha em média na
Corporacgao 30 anos e assim adquire os direitos para ir para reserva remunerada, isto
significa o direito de se aposentar e durante estes anos de trabalho na Policia Militar
€ necessario que ele passe por diversos cursos de treinamento de atualizagdo para
os policiais militares, pois o que hoje é novidade amanha poderao estar ultrapassado
e sem utilidade para o trabalho policial militar no atendimento das ocorréncias policiais.

Contatou que é muito importante o treinamento de atualizag&o para os policiais
militares, pois o policial militar pode ser acionado a qualquer instante para intervir em
algum ato criminoso que esteja acontecendo ou para prestar socorro ha alguma
vitima, o policial militar deve ter em mente que sua profissdo vai interagir na sua vida
social e pessoal, estando ele de folga ou de servigo, o policial militar necessita estar
atento a todo momento em qualquer local que ele se encontre, porque ele também

corre alguns riscos por ser policial militar.

CONCLUSAO

Foi concluido que o treinamento de atualizagdo para os policiais militares € de
extrema importancia para o atendimento da ocorréncia policial, pois o trabalho policial
militar tem suas peculiaridades e o treinamento de atualizagdo proporciona maiores
chances de obter éxito no atendimento das ocorréncias policiais, as falhas durante o
atendimento das ocorréncias policiais serdo menores e com isso os procedimento
contra as ag¢des dos policiais militares diminuirdo, a midia e a sociedade terdo que
elogia o trabalho realizado pela Policia Militar.

Também foi verificado que o tempo de trabalho sem treinamento de atualizacéo
para os policiais militares atrapalha seu desempenho nas ocorréncias policiais, 0 que
hoje € novidade no treinamento de atualizagdo amanha podera estar ultrapassado e

nao tera utilidade no trabalho policial militar. O policial militar necessita do treinamento

11

Inserido ao protocolo 15.602.776-6 por: VALQUIRIA SIMOES HOLANDA em: 18/02/2019 11:13. Assinado por: CAIO HENRIQUE DOS SANTOS em: 20/02/2019 10:36.
Assinado por: Ademar Carlos Paschoal em: 20/02/2019 10:39. Para mais informacdes acesse: http://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarAssinatura.do e informe o
cédigo: c109f2ed35287f9efe837084ae4046f7

Inserido ao Protocolo 18.759.833-8 por 12 Ten. Qopm Karyne Priscyla da Conceicdo em: 18/03/2022 11:38. Download realizado por Bryan Lee Tavares em 18/03/2022 14:10




de atualizag&o porque ha a qualquer momento pode ter que agir contra algum tipo de
ato criminoso que esteja ocorrendo, o policial militar precisa ter em mente que sua
profissdo vai interagir com sua vida social e pessoal, estando de folga ou de servigo,
o policial militar precisa ficar atento em todos os lugar que ele esteja, pois também

corre alguns riscos por ser policial militar.

12

Inserido ao protocolo 15.602.776-6 por: VALQUIRIA SIMOES HOLANDA em: 18/02/2019 11:13. Assinado por: CAIO HENRIQUE DOS SANTOS em: 20/02/2019 10:36.
Assinado por: Ademar Carlos Paschoal em: 20/02/2019 10:39. Para mais informagdes acesse: http://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarAssinatura.do e informe o
cédigo: c109f2ed35287f9efe837084ae4046f7

Inserido ao Protocolo 18.759.833-8 por 12 Ten. Qopm Karyne Priscyla da Conceicdo em: 18/03/2022 11:38. Download realizado por Bryan Lee Tavares em 18/03/2022 14:10




REFERENCIAS

ARAUJO, Jilio César Rodrigues de. Abordagem Policial: Conduta Etica e Legal.
Universidade Federal de Minas Gerais - Curso de Especializacdo em Estudos de Criminalidade
e Seguranca Publica. Belo Horizonte. 2008. Disponivel em:
<http://www.pgj.ce.gov.br/orgaos/CAOCRIM/Publicacoes/AbordagemPolicial.pdf>  Acesso
em: 12 out. 2016.

BASILIO, Mircio Pereira. O Desafio da Formacio do Policial Militar do Estado do Rio de
Janeiro: Utopia ou Realidade Possivel? Fundacdo Getilio Vargas Escola Brasileira de
Administracdo Publica e de Empresas Centro de Formacdo Académica e Pesquisa Curso de
Mestrado em Administragfo. RJ, 2007. Disponivel em:
<http://bibliotecadigital.fgv.br/dspace/bitstream/handle/10438/3463/ ACFD95.pdf?sequence=
1&isAllowed=y>. Acesso em: 13 out. 2018.

BRASIL. Constituicdo (1988). Constituicio da Republica Federativa do Brasil. Brasilia,
DF: Senado Federal: Centro Grafico, p. 90-91, 1988. Disponivel em:
<https://www2.senado.leg.br/bdsf/bitstream/handle/id/508200/CF88_EC85.pdf>. Acesso em:
12 out. 2018.

BRILHANTE, Disney de Lima. O Reflexo da Falta de Treinamento do Policial Militar do
Interior do Estado do Amazonas. RHM - Revista Cientifica de Pesquisa em Seguranca

Publica. V. 8. 2012, p- 59. Disponivel em:
<http://revistacientifica.pm.mt.gov.br/ojs/index.php/semanal/article/view/181>. Acesso em: 13
out. 2018.

Dicionario Priberam da Lingua Portuguesa [em linha], 2008-2013. Disponivel em: <
https://dicionario.priberam.org//atualizar>. Acesso em: 18 set. 2018.

Dicionario Priberam da Lingua Portuguesa [em linha], 2008-2013. Disponivel em: <
https://dicionario.priberam.org/treinamento>. Acesso em 20 set. 2018.

DUTRA, Edson Volpato. Técnicas Operacionais Policiais: O Treinamento do Policial na
Area Operacional. Universidade do Sul de Santa Catarina. Floriandpolis, set. 2002. Disponivel

em: < http://www.acadepol.sc.gov.br/index.php/download/doc_view/48-tecnicas-
operacionais-policiais-o-treinamento-do-policial-na-area-operacional >. Acesso em: 28 out.
2018.

FRAGA, Cristina Kologeski. Peculiaridades do Trabalho Policial Militar. Revista Virtual
Textos & Contextos, n. 6, p. 1-19, dez. 2006. Pontificia Universidade Cat6lica do Rio Grande
do Sul. Porto Alegre, RS, Brasil.

LAZZARINI, Alvaro. A Seguranca Piiblica e o Aperfeicoamento da Policia no Brasil. v.

184, 1991. Disponivel em:
<http://bibliotecadigital. fgv.br/ojs/index.php/rda/article/view/44310/47780>. Acesso em: 12
out. 2018.

13

Inserido ao protocolo 15.602.776-6 por: VALQUIRIA SIMOES HOLANDA em: 18/02/2019 11:13. Assinado por: CAIO HENRIQUE DOS SANTOS em: 20/02/2019 10:36.
Assinado por: Ademar Carlos Paschoal em: 20/02/2019 10:39. Para mais informacdes acesse: http://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarAssinatura.do e informe o
cédigo: c109f2ed35287f9efe837084ae4046f7

Inserido ao Protocolo 18.759.833-8 por 12 Ten. Qopm Karyne Priscyla da Conceicdo em: 18/03/2022 11:38. Download realizado por Bryan Lee Tavares em 18/03/2022 14:10




% % .\u

|-' /Fs. 20 % -1
= | | o
\G\Mov._3 /&)
RRNPZ/4
NHpo po <

) L

T
//, olVC 0;\
/ .—.\/'/ \\ C'\

MINAYO, Maria Cecilia de Souza; et al. Missao prevenir e proteger: condicoes de vida,
trabalho e satide dos policiais militares do Rio de Janeiro. Rio de Janeiro, Editora

FIOCRUZ, 2008. 328 p- Disponivel em: <
https://static.scielo.org/scielobooks/y28rt/pdf/minayo-9788575413395.pdf>. Acesso em: 12
out. 2018.

PARANA. Lei n° 1.943, de 23 de junho de 1954 Cédigo da Policia Militar do Parana.
Diario Oficial N°. 98 de 5 de Julho de 1954. Disponivel em:
<http://www.legislacao.pr.gov.br/legislacao/listarAtosAno.do?action=exibir&cod Ato=14555
>. Acesso em: 12 out. 2018.

PINC, Tania Maria. Treinamento Policial: Um meio de difusao de politicas piblicas que
incidem na conduta individual do policial de rua. S3o Paulo, 2011. Universidade de Sao
Paulo Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas Departamento de Ciéncia Politica
Programa de  Pos-Graduacio em  Ciéncia  Politica.  Disponivel em: <
http://www.teses.usp.br/teses/disponiveis/8/8131/tde-04102011-085036/pt-br.php >. Acesso
em: 20 set. 2018.

PONCIONI, Paula. O Modelo Policial Profissional e a Formacao Profissional do Futuro
Policial nas Academias de Policia do Estado do Rio de Janeiro. Universidade de Brasilia.
Sociedade e Estado, Brasilia, v. 20, n. 3, p. 602, set./dez. 2005. Disponivel em: <
http://periodicos.unb.br/index.php/estado/article/view/3682/3204>. Acesso em: 06 nov. 2018.

14

Inserido ao protocolo 15.602.776-6 por: VALQUIRIA SIMOES HOLANDA em: 18/02/2019 11:13. Assinado por: CAIO HENRIQUE DOS SANTOS em: 20/02/2019 10:36.
Assinado por: Ademar Carlos Paschoal em: 20/02/2019 10:39. Para mais informacdes acesse: http://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarAssinatura.do e informe o
cédigo: c109f2ed35287f9efe837084ae4046f7

Inserido ao Protocolo 18.759.833-8 por 12 Ten. Qopm Karyne Priscyla da Conceicdo em: 18/03/2022 11:38. Download realizado por Bryan Lee Tavares em 18/03/2022 14:10




